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	Качественная организация работы общественных органов, участвующих в управлении школой (научно-методический совет, педагогический совет, органы ученического самоуправления и т.д.).

	
	Сохранение контингента учащихся в 10-11 классах.

	
	Высокий уровень организации аттестации педагогических работников школы.

	
	Поддержание  благоприятного психологического климата в коллективе.

	
	Достижение учащимися более высоких показателей успеваемости и качества обученности в сравнении с предыдущим периодом.

	
	Высокий уровень участия учащихся в муниципальных, региональных, всероссийских олимпиадах, конкурсах, смотрах.

	
	Разработка системы учета индивидуальных достижений учащихся.

	
	Качественная подготовка и проведение мероприятий, связанных с уставной деятельностью и направленных на повышение авторитета и имиджа учреждения среди населения.

	
	Организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж школы в общественности, обучающихся, родителей.

	
	Инициатива и реализация творческих идей.

	
	Отсутствие обращений к директору обучающихся, родителей, педагогов по поводу конфликтных ситуаций, высокий уровень решений конфликтных ситуаций.

	
	Отсутствие замечаний по итогам проверок разного вида.

	 Заместитель директора по АХЧ


	Обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы

	
	Обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда

	
	Высокое качество подготовки и организации ремонтных работ

	
	Подготовка школы к новому учебному году, отопительному сезону, к зиме и другое.

	
	Оперативное и качественное составление текущих и перспективных планов работ по восстановлению и ремонту зданий.

	
	Эффективная организация и проведение мероприятий по экономии по всем видам потребляемых ресурсов: электроэнергии, тепло-и водопотребления и т.д.

	
	Отсутствие аварийных ситуаций за данный период

	
	Отсутствие замечаний по итогам проверок разного вида.

	
	Выполнение дополнительных работ (функций).

	Работники бухгалтерии
	Своевременное и качественное предоставление отчетности

	
	Разработка новых программ, положений, подготовка экономических расчетов.

	
	Качественное ведение документации

	
	Отсутствие замечаний по итогам проверок разного вида

	
	Высокое качество и своевременное заполнение баз данных информационных систем  и мониторингов , связанных с финансово-хозяйственной деятельностью школы

	
	Выполнение дополнительных работ (функций).

	Педагог - психолог, социальный педагог 
	Результативность коррекционно-развивающей работы с учащимися

	
	Своевременное и качественное ведение банка данных детей, охваченных различными видами контроля

	
	Эффективная профилактическая работа среди несовершеннолетних, отсутствие правонарушений.

	
	Разработка коррекционно-развивающих программ

	
	Охват внеурочной деятельностью несовершеннолетних девиантного поведения.

	
	Снижение количества учащихся аддиктивным и девиантным поведением, состоящих на учете в КДН.

	
	Оказание помощи участникам образовательного процесса в подготовке и прохождении итоговой аттестации, прохождение итоговой аттестации в благоприятном психологическом климате.

	
	Проведение психолого-педагогического мониторинга.

	
	Эффективная помощь обучающимся в период адаптации.

	
	Качественное ведение школьной документации.

	
	Отсутствие обращений к директору обучающихся, родителей, педагогов по поводу конфликтных ситуаций, высокий уровень решений конфликтных ситуаций.

	Педагог дополнительного образования
	Достижения обучающимися более высоких показателей реализации образовательных программ по сравнению с предыдущим периодом.

	
	Высокий уровень поддержки талантливых и одаренных детей.

	
	Сохранность контингента

	
	Высокий уровень участия учащихся в муниципальных, региональных, всероссийских конкурсах, смотрах.

	
	Организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж школы.

	
	Развитие педагогического творчества (участия педагога ТВ конкурсах, конференциях, смотрах и другое).

	
	Другие.

	Библиотекарь 
	Высокая читательская активность обучающихся .

	
	Пропаганда чтения  как формы культурного досуга.

	
	Участие в общешкольных и районных мероприятиях.

	
	Оформление тематических выставок.

	
	Выполнение плана работы библиотекаря.

	
	Правильная организация книжного фонда учебников, художественной и методической литературы, эстетичность оформления библиотеки.

	
	Правильное ведение библиотечной документации.

	
	Высокий  уровень проведения библиотечных уроков.

	Секретарь

 учебной части
	За высокую компетентность в вопросах делопроизводства.

	
	За качественное ведение учетно-отчетной документации (своевременное предоставление материалов, выполнение поручений).

	
	Качественный прием и  обработка корреспонденции.

	
	Совмещение профессий, должностей.

	
	За высокую результативность выполнения сложных внеочередных работ.

	
	За инициативность и творческий подход.

	
	Отсутствие замечаний контролирующих органов по ведению документации по деятельности школы, делопроизводству.

	
	Выполнение разовых, особо важных сложных работ, поручений, не предусмотренных должностными обязанностями.

	Водитель, мастер производственного обучения
	Обеспечение исправного технического состояния автотранспорта.

	
	Обеспечение безопасности перевозки детей.

	
	Отсутствие ДТП, замечаний.

	Обслуживающий персонал (уборщики служебных помещений, гардеробщик, рабочий по обслуживанию зданий, инженер-энергетик, инженер-электроник, дворники и т.д.)
	Проведение генеральных уборок.

	
	Содержание участка в соответствии с требованиями Сан ПиН, качественная уборка помещений.

	
	Оперативность выполнения заявок по устранению технических неполадок.

	
	Добросовестное выполнение должностных обязанностей (сохранность и своевременная выдача верхней одежды из гардероба).

	
	Безотказная и бесперебойная работа энергетической, хозяйственно-эксплуатационной систем и т.д.

	Сторож
	За обеспечение требований безопасности в ночное время.

	
	Своевременное выполнение неисправностей сигнальных устройств, систем электро-, тепло-, и водоснабжения и при нятие мер по их устранению

	
	Своевременное выявление случаев совершения  или попытки хулиганских действий.


4.1.1. Установление условий премирования, не связанных с результативностью труда, не допускается.

4.1.2. Данные выплаты стимулирующего характера могут носить разовый или периодический характер.
4.1.3.Стимулирующие выплаты данным работникам по результатам труда распределяются утвержденной приказом директора  с учетом мнения  профсоюзного комитета гимназии. 
4. 2. Выплаты стимулирующего характера к окладу:
- за знание и использование в работе иностранных языков – 15 процентов;
- за оперативное выполнение особо важных заданий руководства учреждения;
- за ученую степень по профилю образовательного учреждения или педагогической  деятельности
    ( преподаваемых дисциплин):
- кандидат наук - 25 процентов (со дня внесения решения высшей аттестационной комиссией 
   федерального органа управления образованием о выдаче диплома);
 -  доктор наук – 45 процентов (со дня присуждения Высшей аттестационной комиссией 
       федерального органа управления образованием ученой степени доктора наук);
- выплаты за классность водителям автомобилей  до 25 процентов и др.
4.2.1. Выплаты за интенсивность работы производятся на основании приказа директора.
4.3. Выплаты за интенсивность работы осуществляются в зависимости от интенсивности, напряженности трудоемкости работы и работы в условиях ненормированного дня:
 - доплата за содействие в обеспечении платных услуг и иной приносящей доход  деятельности;
 - за оперативное выполнение особо важных заданий руководства учреждения;
 - персональная выплата в зависимости от степени самостоятельности и ответственности при выполнении поставленных задач, сложности и важности выполняемой работы;
 - премиальные выплаты за выполнение особо важных и сложных работ. 

4.3.1. Работникам могут быть установлены следующие виды единовременного премирования, доплат  и надбавок:

- участие в течение соответствующего  рабочего периода в выполнении важных работ,   

    мероприятий;

- выполнение порученной работы, связанной с обеспечением рабочего процесса или  уставной 
   деятельности образовательного учреждения;
- выполнение больших объёмов работ в кратчайшие сроки и с высоким результатом;

- проявление творческой инициативы, самостоятельности и ответственного отношения к 

   должностным обязанностям;

- за увеличение объема выполняемых работ, за выполнение обязанностей временно отсутствующих работников;

- выполнение особо важных заданий, срочных и непредвиденных работ;

- выдвижение творческих идей в области деятельности;

- к юбилейным датам;

- в связи со смертью близких родственников;

- в связи с наступлением знаменательного события.

4.3.2. Выплаты за интенсивность работы производятся на основании приказа директора.

4.4.  Премиальные выплаты  могут быть произведены по итогам работы за месяц (квартал, полугодие, 9 месяцев, год) с учетом эффективности и результативности образовательного учреждения в соответствующий период. 
4.4.1. При премировании учитывается:
- успешное и добросовестное исполнение работником своих должностных обязанностей в 
    соответствующем периоде;

- инициатива, творчество и применение в работе современных форм и методов организации 

   труда;

- качественная подготовка и проведение мероприятий, связанных с  уставной деятельностью 

   образовательного учреждения;

- выполнение порученной работы, связанной с обеспечением рабочего процесса или  уставной 
   деятельности образовательного учреждения;

- качественная подготовка и своевременная сдача отчетности;

- участие в течение соответствующего  рабочего периода в выполнении важных работ,   

    мероприятий и т.д.

-  особый режим работы (связанный с обеспечением безаварийной, безотказной и бесперебойной 
   работы инженерных и хозяйственно-эксплуатационных систем жизнеобеспечения 
   образовательного учреждения, обеспечением платных услуг и иной приносящей доход
    деятельностью);

-  организация и проведение мероприятий, направленных на повышение авторитета и  имиджа 
    образовательного учреждения среди населения;
-  непосредственное участие в реализации приоритетных национальных проектов,  федеральных и 
   региональных целевых программ и т.д.

4.4.2. Решение о выплате премий и их размера сотрудникам принимается директором гимназии на основании представленных администрацией данных с учетом мнения профсоюзного комитета (или на основании решения специальной комиссии, созданной  приказом директора с учетом профсоюзного комитета.)
 4.5.Материальная помощь работнику предоставляется с учетом мнения профсоюзного комитета.

Материальная помощь работникам предоставляется с учетом мнения профсоюзного      комитета (или на основании решения специальной комиссии, созданной  приказом директора с учетом профсоюзного комитета).
5. При установлении размера премии учитываются сведения об использовании фонда оплаты труда сотрудников гимназии, представляемые бухгалтерией гимназии.

5.1.Максимальным размером указанные премии не ограничены.

5.2.Размер выплат стимулирующего характера (в том числе премии) может устанавливаться как в абсолютном значении, так и в процентном отношении к минимальному окладу (ставке заработной платы).
6.Стимулирующие выплаты по результатам мониторинга и оценки результативности профессиональной деятельности (портфолио).
Критерий 1: Достижения учащимися высоких показателей качества обучения

	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	1. Позитивная динамика и стабильность учебных достижений.
	Количество учащихся, получивших

«4» и «5»

по итогам года

	1.1. Качество знаний (1 классы – по результатам диагностики):

- по предметам (кроме ИЗО, музыки, ОБЖ, физической культуры, технологии):

выше 55% - 4 балла

выше 70% - 7 баллов

-   по предметам: ИЗО, музыке, физической культуре, ОБЖ,

    технологии – выше 90%     -  4 балла

1.2.  Стабильные показатели качества знаний учащихся 

        с 55%  – 4 балла
1.3. 100% показатель обученности (отсутствие неуспевающих) - 2 балла

1.4.Обеспечение качества знаний класса с 55% и выше

 для классных руководителей  - 2 балла


Критерий 2: Эффективность работы по подготовке выпускников 9-х и 11-х классов к ГИА 

и учащихся 4-х классов к ВПР
	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	1. Качество знаний по результатам  аттестации в новой форме выпускников 9-х классов
	Предмет обязательный: 
кол-во учащихся, получивших «4» и «5» по итогам  экзамена
	Качество знаний:

выше 55% - 4 балла

выше 70% - 7 баллов

100% - 8 баллов
За 100% обученность – 2 балла

	
	Предмет по выбору:
кол-во учащихся, получивших «4» и «5» по итогам  экзамена
	Качество знаний:

выше 55% - 3 балла

выше 70% - 5 баллов
100% - 5 баллов
Количество участников более 50% выпускников – 2 балла  

За 100% обученность – 2 балла

	2.Качество знаний по результатам ЕГЭ
	Предмет обязательный

	2.1. Русский язык

Результаты ЕГЭ:
Выше 65 баллов (средний показатель) – 5 баллов

Выше 75 баллов  (средний показатель) – 7 баллов

100 баллов -  8 баллов (за каждого учащегося)

Результаты учащихся 80 баллов и  выше - 1 балл за каждого учащегося (дополнительно) 

За 100% обученность – 2 балла
Математика (профиль)

Результаты ЕГЭ:
Выше 47 баллов (средний показатель) – 5 баллов

Выше 60 баллов  (средний показатель) -  7 баллов

100 баллов -  8 баллов (за каждого учащегося)

Результаты учащихся 80 баллов и  выше - 1 балл за каждого учащегося (дополнительно) 
За 100% обученность – 2 балла
2.2. Математика (база):

Качество знаний:

выше 55% - 4 балла

выше 70% - 6 баллов

100% - 2 балла

	
	Предмет по выбору


	Результаты ЕГЭ (кроме физики):
Выше 50 баллов (средний показатель) – 4 балла

Выше 65 баллов  (средний показатель) – 7 баллов

Физика:

Выше 45 баллов (средний показатель) – 4 баллов

Выше 55 баллов  (средний показатель) – 7 баллов

100 баллов  -  8 баллов (за каждого учащегося)

Результаты учащихся 80 баллов и  выше - 1 балл за каждого учащегося (дополнительно) 
За 100% обученность – 2 балла

	3. Качество знаний по результатам ВПР в 4-х классах
	Кол-во учащихся, получивших «4» и «5» по итогам  ВПР
	Качество знаний:

выше 55% - 4 балла

выше 70% - 7 баллов
отличные результаты одного учащегося в 3-х ВПР – 2 балла за каждого учащегося
100% - 8 баллов
За 100% обученность – 5 баллов


Критерий 3: Эффективность участия обучающихся во «Всероссийской олимпиаде школьников», в интеллектуальных конкурсах, спортивных, творческих, литературных и иных мероприятиях, конференциях, смотрах, семинарах и др., организованных по линии Отдела образования администрации г.Тейково Ивановской области, Департамента образования Ивановской области, АУ «Института развития образования Ивановской области», подтвержденных документально (сертификаты, грамоты, дипломы)
	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	1.Предметные олимпиады (ВОШ, олимпиада в 4-х классах)
	Количество победителей и призёров 

Количество победителей и призёров


	Российский уровень:

  - победитель / призёр  - 7/6 баллов
  -  участие – 3 балла
Областной уровень:

- победитель /    призёр  - 6/5 баллов
- участие – 2 балла
Городской уровень: 

- победитель /  призёр   -  5/4 балла

	2.Конкурсы (сочинений, программных средств, СМИ, викторина и эссе, творческих и т.п.)
	
	Российский уровень:

-победитель /   призёр        -  6/5 баллов

-участие                              - 3 балла

Областной уровень:

- победитель /  призёр       -   5/4 баллов

- участие                             -  2 балла

Городской уровень: 

- победитель / призёр        -   4/3 балла

- участие (независимо от количества участников) – 1 балл

	3. Спортивные соревнования
	Командное участие
	Российский уровень:

-победитель /   призёр        -  6/5 баллов
-участие                              - 3 балла

Областной уровень:

- победитель /  призёр       -   5/4 баллов
- участие                             -  2 балла

Городской уровень: 

- победитель / призёр        -   4/3 балла

- участие (независимо от количества участников) – 1 балл

	
	Личное первенство
	Российский уровень:

-победитель /   призёр        -  6/5 баллов

-участие                              - 3 балла

Областной уровень:

- победитель /  призёр       -   5/4 баллов

- участие                             -  2 балла

Городской уровень: 

- победитель / призёр        -   4/3 балла
- участие – 1 балл

	4. Школьная научная конференция
	Количество победителей и призёров
	Победитель/призёр  – 3/2 балла

Участие  (независимо от количества)  -    1 балл

	5. Научное общество «Совенок»
	Активное участие
	Участие  (за каждый предмет)  -    1    балл


Критерий 4: Участие в инновационной  и экспериментальной работе в гимназии

	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	Участие в работе муниципальной опорной площадки,

участие педагогов в инновационной  и экспериментальной работе
	Объём 

и качество выполненной работы 
	1. Участие    в       видеоконференции в формате «Союз Гимназий»  -  1 балл

    выступление на видеоконференции в формате «Союз Гимназий»- 2 балла

2. Инновационная и экспериментальная проектная деятельность:

   - руководство проектом  - 4 балла

  -  участие  в  проекте  - 2 балла



Критерий 5: Участие педагога в методической работе, обобщение передового педагогического опыта методического самосовершенствование
	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	1. Проведение открытых уроков
	Соответствие требованиям, предъявляемым к современному уроку
	 Проведение открытых уроков: 

  область    -  5 баллов 
  город        -   4 балла

  гимназия   -   3 балла

	2. Публикации (кроме интернет-ресурсов)
	Характер публикации 

(с подтверждением)
	Статья, конспект урока/внеурочного мероприятия -  2 балла 

Работа, опубликованная неоднократно, в нескольких источниках, учитывается один раз

	3.Участие педагогов в рамках «педагогической мастерской»
	Личное (очное) участие педагогов в профессиональных конкурсах, подтверждённых документально (сертификаты, грамоты, дипломы, благодарности и др.)
	Федеральный уровень:    

победитель/призёр – 10 баллов

участие – 7 баллов
Региональный уровень:  

победитель/призёр - 8 баллов 
участие -  6 баллов
Муниципальный уровень: 

победитель/призёр - 7 баллов  
участие – 5 баллов 
участие  в подготовке к конкурсу -  1 балл

	
	Личное (очное) участие педагогов в семинарах, конференциях и т.п., подтверждённых документально (сертификаты, грамоты, дипломы, благодарности и др.)
	Федеральный уровень:    

выступление - 5 баллов
Региональный уровень:  

 выступление -  4 балла

Муниципальный уровень: 

выступление - 3 балла; 
Школьный уровень:

выступление - 2 балла

	
	Личное (заочное) участие педагогов в профессиональных конкурсах, подтверждённых документально (сертификаты, грамоты, дипломы, благодарности и др.)
	Федеральный уровень:    

победитель/призёр – 4 балла

участие – 3 балла

Региональный уровень:  

победитель/призёр - 3 баллов  
участие -  2 балла

Муниципальный уровень: 

победитель/призёр - 2 балла

участие – 1 балл


Критерий 6: Воспитательная работа; подготовка и проведение внеклассных мероприятий по предмету, повышающих авторитет и имидж школы у учащихся, родителей, общественности

	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	Организация и проведение тематических мероприятий (предметные дни, недели, фестивали, смотры, гостиные, День открытых дверей и др.); участие педагога с учащимися в социально значимых акциях, проектах.
	Организация, проведение и участие 
	- Открытое внеклассное мероприятие (на уровне  школы) - 3 балла

- Участие класса в общешкольном мероприятии (за каждое) - 1балл 

- Участие педагога с учащимися в социально значимых акциях, проектах (за каждое) – 1 балл


Критерий 7: Использование в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий, организация и проведение мероприятий, направленных на сохранение физического и психического здоровья учащихся

	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	1.  Охват горячим питанием
	Организация питания учащихся классов  (работа с документами, сбор денежных средств).

Количество учащихся, получающих горячее питание/количество учащихся в классе  (кроме учащихся, пользующихся льготами по питанию)
	 Оформление документов и сбор денежных средств – 1 балл

Охват учащихся горячим питанием:

50% - 2 балла

90% и более – 4 балла

	2. Создание благоприятного психологического климата в классе
	Вновь созданные классы
	Система работы и результат  - 2 балла


Критерий 8: Образцовое содержание кабинета, школы

	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	Заведывание кабинетом 
	Предъявление объёма выполненных работ (систематическое оформление, эстетичность, чистота, сохранность и  ремонт кабинета) в рамках полугодия
	- Заведывание кабинетом (при отсутствии системной оплаты)  -  1 балл

- Заведывание лаборантской (физика, химия, биология) –    3 балла


Критерий 9: Высокий уровень исполнительской дисциплины

	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	Выполнение дополнительной работы 
	Сопровождение обучающихся на городские, областные мероприятия
 (в неучебное время)
	За каждый факт – 1 балл



	
	Объем и характер выполняемой работы
	За каждый факт – 1 балл



	 Участие в проведении ВПР (все классы)
	Объем и качество выполняемой работы
	Проверка работ и заполнение электронных протоколов  (за каждый  предмет) – 2 балла 


Критерий 10. Привлечение педагогических работников в школу
	Показатель (и)
	Расчет показателя
	Шкала

	Стимулирование за качество выполняемой работы
	Поддержка молодого   специалиста, вновь назначенного специалиста
	Фиксированное количество баллов: 

первый  год работы - 10 баллов



	
	Высокий уровень профессионального опыта
	20 – 24 лет – 2 балла

25 и более – 3 балла
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KPUTEPUN U TTIOKA3ATEJIU
AT OLIEHMBAHU S PE3VJIbTATUBHOM HAESTEJIBHOCTU
PABOTHHMKOB MOY TMMHA3UU No 3

. Boumarst crumymupyrowero XapakTepa paboTHHKAM TUMHA3HUH TPOU3BOJSTCS C 1{EJIBIO;
- HOBLINICHUS Ka4eCTBa 00pa30BATEILHOTO U BOCIUTATEIbHOO ITPOIECCOB;
" YCHJICHHS MaTepHAlbHON 3aUHTEPECOBAHHOCTH PaBOTHUKOB IIMHA3HH;
- PasBilTHE TBOPYECKOH aKTUBHOCTH M MHUITHATHBHOCTH,
2. OcHoBanueM as CTHUMYJIMPOBAHUS paOOTHHKOB THMHA3UH SIBJISIOTCS pe3yJILTATHI HX
IPO()ECCHOHABHOMN AeSITeILHOCTH.

3. Bemumarst crumynupyrorero XapaKTepa MearoruiueckuM paboTHHKAM 3a Ka9eCTRO IIPOU3BOJIATCS 34
Ha OCHOBAHHH TIIOKa3aTeJlell IpOSBIIEHHS KOMIIETEHTHOCTH NEIAroruv4ecKux pabOTHHKOB U
PE3YILTATHBHOCTH KX IEAArOTHYECKOM AeSITe)(LHOCTH (myHKT 6).

4. Cuctema CTHMYIMPYIOHWMX BHITIIAT paboTHHKAM I'MMHA3MU BKITIOYAET B ces:

4.1.Iooupurensurie BEMIATEL 33 KauecTRO BBIIOTHACMBIX paboT ( 1o pesysbTaTam Tpyna) :

YenoBust peMupoBaHHsI

( Hauvenosanne | OcHoBanwue 1yt IPEMUPOBAHUHI N
_ JIOJKHOCTH

| loctrxenue YJalluMHuCs  BBICOKHX  IIoKazaTelell B CpaBHEHHH
[Merarornueckmne HIPEABIIYIIHM IIEPHOJIOM, CTAOMILHOCTD U poCT KauecTBa 00yUeHus.

PabOTHHKH [losutuBHEIe pesynbTaTh! BHCYPOUHOU JIEATEILHOCTH O0YYaIomuxesl 110
y4eOHbIM mpeaMeram  (IOATOTOBRKA IPU3EPOB  OJMMIUAJ, KOHKYPCOB,
KOH(EPEHIHH pazIuyHOro YPOBHSI).

lo3uTHBHEIE pe3yIBTATE! AESTENLHOCTH YUUTEIS 110 BBIMOJIHEHHIO ()YHKIIHI
KJIACCHOro pyKOBOAMTENA (CHIIKEHHE KOJIMYECTBA YYAIUXCA, CTOSILHAX HA
YHUCTC B KOMHCCHH 110 /I€/IaM HECOBEPILEHHONETHHX, CHUKEHEE (orcyTcrBue)
HPOIYCKOB YHALHMHCs YPOKOB 0€3 yBAIKHTEILHOM IIPHUMHBL CHIDKCHHE
4acToTel 000CHOBANHLIX OOpalleH i yyanmxcs, pPOJMTENIEN, TeNaroros Imo
NOBOAY * KOHQNHKTHLIX  CHUTYaltii M BBICOKHIi YPOBEHBL  peIleHHus
KOH(DJIMKTHBIX CUTYyal{Hil).

Jpyrue.
3amecturenn Beicoxuit  yposenn opranmzamm IPeANpOQUIBHOrO ¥  MPOHUILHOTO
JIUpPEKTOpa oOyuenusl.
1o YBP, Beuonnenne miana iryTpuiikonsHoro KOHTPOJISI, TIaHa BOCIIMTATEIBHOM
BP paboThL.
Bricoxuit yposens opranmsamuy n [IPOBEZICHUA UTOI'OBOM U IIPOMEIKYTOYHOIT

aTTECTALUN YUalAXCS.
' Beicokuit ypoBens oprammsammm u KOHTpPOJISl (MOHHTOPHHTA) y4eHHO-
Ls__‘ | BOCIHUTATENIRHOTO IIpoliecca.





